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Bénéfices et couverture fonctionnelle d’'un PLM

Qu’est-ce qu’un PLM et quels en sont les bénéfices ?

L’outil et ses caractéristiques

Les bénéfices ]

Un logiciel PLM (Product
Lifecycle Management) est un
outil qui permet de soutenir et
piloter les étapes de création, de
développement et
d’industrialisation des collections,
jusqu’au lancement en
production.

Ce type de logiciel est
indispensable a I'industrie de la
mode et en particulier au luxe, qui
allie créativité, enchainement
rapide des collections, et haute
qualité du produit.
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Collaboration et partage d’'informations facilités
entre les départements

Synchroni_sation des données sur une base
d’'informations centralisée et a jour

Représentation visuelle des collections et
des produits

Ergonomie, flexibilité, et rapidité d’utilisation
(création ou mise-a-jour des données)

Adaptabilité a difféerents types d’activités ou de
produits dans un contexte international

Tragabilité des informations et versioning

X
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Des collections mieux structurées
et une création mieux guidée
dans ses priorités ;

Des développements produits
mieux maitrisés (colts, qualite,
délais) ;

Des interactions avec les ateliers
internes ou externes plus fluides ;

Un time-to-market mieux
respecté au global et pour
chaque collection ou capsule

Au total, une efficacité du travail
bien meilleure.
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Bénéfices et couverture fonctionnelle d’un PLM

Principaux domaines couverts par le PLM

+ Définition des produits a développer (placeholders)
+ Gestion des plans de collections

» Equilibrage ateliers (interne /externe)
» Costing et Pricing cibles

» Prévisions de ventes

+ Pilotage des marges

Merchandising

» Liens avec la CAO

» Bibliothéques de patrons,
tissus, composants,..

+ Bibliothéques d'images
produits, de coloris,

Reporting et
+ Création de rapports analyse de la
configurables avec les | gl lin L
données en temps reel
+ Définition et suivi des
objectifs

Planification et
pilotage des
collections

* Chemins critiques, calendriers

» Suivi d’'avancement (collection, style, ...) S ]
- Sign Off ou editing produits Attribution tissus (Fabric-to-sketch),

» Gestion des données produits
» Gestion des matiéres/composants,
* Nomenclatures & gammes.
* Mesures et gradation
produit & . Spéc_ification _pfoduit, TechPacks
LR, o Gestion Qualité
» Gestion des échantillons et des
itérations avec les ateliers
» Gestion des stocks de collection
» Suivi des engagements et budgets

Développement

Pré Achats

* Demandes de devis
Scénarios de sourcin
Evaluation fournisseurs
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Bénéfices et couverture fonctionnelle d’un PLM

Autres caractéristiques majeures du PLM

Capacité d’intégration

« CAO : Adobe,
3D, ...

» Ouitils de patronage
et de coupe

» Plateformes
digitales et e-
commerce

* Logiciels de vente
(showrooms, ...)

* ERP - produits,
achats, production,
finance

%
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Mobilité et applications connexes

» Accés aux données
depuis un mobile

» Portalil * Revue et
fournisseurs commentaires

sur prototypes
» Factory audit P yp

+ Capture et

* Moodboards importations de
digitaux / photos, couleurs,
inspirations
n Bien choisir et mettre en ceuvre son PLM - Offre et savoir-faire de Klartis



Principales solutions du marché, selon leurs spécialisations sectorielle et PLM

A
Luxe/mode
‘Vlsual Next
° Zedonk
. TXT/Aptos ‘Andromeda
BlueCherry
o REVO , DesL o
RLM
Retaill o
cta StyleMan
o
Odoo
)
‘Audros
Autre
industrie

° Bombyx

° WFX

Vision

° Lascom

‘Windchill

° Enovia

° Centric

Yunique
‘Lectra e g

Systéme générique + module PLM

Source : missions et recherches Klartis, études de marché, documentation éditeurs, ...
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Pure player PLM
(logiciel)

Pure player PLM + équipement
(outils digitaux, patronage, découpe, ...)
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Choix du PLM et mise en ceuvre

Choix du PLM : les étapes et les facteurs clés de la démarche

ra

Etapes clés de la démarche

Facteurs clés de succes

Tl
"
!

Recueil des Construction
Structuration du besoins des scripts de Conduite de réunions
périmétre, notation fonctionels et présentation, complémentaires avec les éditeurs
et méthodologie non- des jeux de et les utilisateurs
fonctionnels données
,'/ Etude des vendeurs et de . . . Approfondissement et Recommandations
leur proposition Présentations des éditeurs nggociations éditeurs pour le choix final

= Evaluation par
les utilisateurs

. = Notation et |
' pondération entre
! départements et au |

i = Evaluation fonctionnelle
' = Evaluation technique
. = Profil et informations de I'éditeur

sein des
départements

= Prix, plan projet et éléments
légaux

= Grille d’évaluation

Anticipation des
discussions
contractuelles

Disponibilité des

Modalités d’intégration T .
équipes internes

Validation des
Notations et pondérations ressources
discriminantes d'implémentation de
I'éditeur

Entretiens structurés
avec les références
clients
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globale

Structuration des besoins Focalisation sur les
autour des processus fonctions distinctives

Reéactivité des équipes de
I'éditeur durant le
processus

Adoption du choix par
les utilisateurs
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Choix du PLM et mise en ceuvre

Mise en ceuvre du PLM : les étapes et facteurs clés de la démarche

«  Contractualisation
Initiation > .+ Mobilisation des équipes

Gouvernance
e S s
solution »  Ateliers par modules
; + Configuration de I'environnement
Développement des aspects . . R
: + Intégration aux systéemes
techniques . .
* Reprise des données
Test + Test d’'intégration systéme (SIT)
» Test de validation utilisateur (UAT)

* Des équipes IT
> Formation > » Des utilisateurs et/ou des super-
utilisateurs

Préparation au Go + Plan de bascule
live + Chargement des
données

Go live et
support
Pilotage projet >

”

Etapes clés de la démarche \/

Ateliers itératifs de construction
des modules (méthode agile)
impliquant les utilisateurs

Anticipation des différents projets Démarrage sur le nouvel outil au

RIS LS L IS d’intégration début d’'une nouvelle collection

Decoupage de [a mise en ceuvre
en lots successifs pour démarrer
rapidement sur un périmétre

Des reprises de données en lot 1 Qualité des ressources éditeur et
pas trop ambitieuses engagement du top management

Validation des processus cibles par
les utilisateurs et sponsors

Facteurs clés
de succes
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Pourquoi choisir Klartis ? £
1) Une liste de clients riche, servis au travers de quelques 180 missions*
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*Sont présentées ici nos principales références, tous secteurs et toutes problématiques confondues.
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Pourquoi choisir Klartis ?
2) Une belle expérience du PLM et des métiers qui I’entourent

Expérience PLM

d’'un PLM pour les
activités souliers et
maroquinerie d’un

premium

\_

=

o Choix et mise en ceuvre
d’'un PLM pour un acteur
de taille moyenne du
prét-a-porter de luxe

o Choix et mise en ceuvre

acteur mondial du luxe

o Choix d’'un PLM pour une
marque de high fashion

)
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Maitrise de I'innovation
et go-to-market

Diagnostics des processus
de mise au point de
nouveaux produits pour
un acteur majeur du
monde des cosmétiques

Réduction des délais
d’innovation (lancement
de nouveaux produits)
pour une marque de luxe
reconnue

Refonte du processus go-
to-market pour un
créateur de mode

Refonte de la gestion de
projets d’innovation pour
un leader mondial des
spiritueux

Construction de I'offre

et merchandise
planning

o Mise en place d’'un
systéme de planification
marchandises &
d’assortiments et de
gestion d’OTB pour
plusieurs distributeurs de
produits textiles et
habillement

o Diagnostic des impacts
economiques et
opérationnels de la
structure de I’'offre
(largeur et profondeur)
pour une enseigne
multimarque

o Analyse de la stratégie
commerciale et cadrage
des processus liés a
'offre permettant de
soutenir cette stratégie

~

Création et processus
de développement

produit

o Diagnostic et amélioration

de l'organisation et des
processus de creation et
de développement des
produits pour un acteur
du prét-a-porter de luxe

Optimisation de
'organisation et du
dimensionnement de

I’Atelier pour un acteur du
prét-a-porter de luxe

Optimisation des
interactions entre le
Studio, I’Atelier et les
équipes de
développement produit
pour plusieurs marques de

luxe
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Contacts pour plus d’informations

Gilles COHEN

+33 6 08 04 04 81

gcohen@klartis.fr

as KLARTIS

Semm CONSULTING

Stratégie. Organisation. Performances.

Ensemble.

www.klartis.fr
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http://klartis.fr
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